CONSORZIO PER LO SVILUPPO INDUSTRIALE
DELL’AREA CHIETI PESCARA

Viale Amendola, 104 — 66020 S. Giovanni Teatino — (Chieti)
Uffici: Via Raiale, 110 bis — 65128 Pescara

Ente Pubblico Economico ai sensi dell'art. 36 L. n. 317/91

DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO LIQUIDATORE

N.: 92, DATA: (O-4Z -2025

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2024.

L’anno,z 925 il giomo A0 del mese dip/cEMBRE alleore /¥ {j & presso
gli uffici dell’Ente, in Via Raiale 110 bis - Pescara, a seguito di convocazione disposta a norma di
Statuto, si € riunito il predetto Organo dell’Ente, nominata con Delibera della Giunta Regionale n.

670 del 16 ottobre 2025, avente la seguente composizione:

P A
Lorella Franciotti M d
Commissario Straordinario Liquidatore
Emilio Palumbo ﬂ []

Sub-Commissario Straordinario Liquidatore

Assiste il Revisore dei Conti

J% [0 84 RElNoTo

Luca Saraceni

Assiste altresi, con funzioni di segretario verbalizzante il Dirigente Arch. Renato Di Salvatore, il

quale esprime parere favorevole in ordine alla regolarita e legittimita amministrativa del presente atto.

Il Commissario Straordinario Liquidatore dichiara aperta la seduta e procede all’esame della predetta
questione.



IL COMMISSARIO STRAORDINARIO LIQUIDATORE

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2024.

VISTA la L.R. n. 23/2011 e s.m.i. sul riordino delle funzioni in materia di aree produttive;

VISTA la D.G.R. n. 648/C del 10/10/2024 con la quale si & provveduto alla nomina del Commissario
Straordinario Liquidatore del Consorzio, nonché la D.G.R. n. 106 del 19/02/2025 con la quale
nell’ambito del processo di riassetto complessivo di riorganizzazione ed implementazione delle aree
industriali regionali sono stati implementati gli indirizzi operativi di cui alla DGR n. 648-C del
10/10/2024.

RICHIAMATA inoltre, la Deliberazione di Giunta Regionale n. 670 del 16/10/2025 di proroga del
Commissario per la gestione straordinaria e liquidatoria del Consorzio;

PREMESSO CHE D’art. 36 della legge 5.10.1991, n. 317 e successive modifiche di cui al D.L.
23.6.1995, n. 244 convertito nella L. 8.8.1995, n. 341, che sancisce la nuova qualifica giuridica dei
Consorzi per le aree di sviluppo industriale definendoli Enti pubblici Economici e stabilisce che spetta
alle Regioni soltanto il controllo sui piani economici e finanziari degli stessi Consorzi;

VISTA la Legge Regionale n. 56 del 22.8.1994 che disciplina ’assetto dei Consorzi per le Aree ed 1
Nuclei di Sviluppo Industriale operanti in Abruzzo;

RICHIAMATA la Delibera n. 44 del 02/07/2025 avente ad oggetto “Bilancio di esercizio 2024 -
Proroga termini di approvazione”

CONSIDERATO che il progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2024 ¢ stato predisposto
conformemente alle disposizioni di Legge sopra richiamate ed ¢ composto da Stato Patrimoniale,
Conto Economico e Nota Integrativa ;

DATO ATTO che il Progetto di Bilancio ¢ stato visionato dal Revisore Legale ai fini del rilascio del
parere di competenza, ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Consortile;

VISTA larelazione unitaria del Revisore Legale all’ Assemblea relativa il Bilancio di Esercizio 2024,
redatta in data 09/12/2025, allegato ""B'" alla presente deliberazione, nella quale si esprime parere
favorevole all’approvazione del documento contabile di che trattasi;

DATO ATTO:

— quanto disposto nelle "Direttive sui tempi e modalita della procedura liquidatoria” di cui al
DGR n. 627 del 19/09/2011, in particolare al punto 3) Il Collegio esercita le funzioni che lo
statuto consortile e la normativa vigente attribuisce agli organi consortili assemblea dei
consorziati/Consiglio di amministrazione;

— che Il Commissario Straordinario deve continuare la procedura liquidatoria, data la sua qualifica
di Commissario Straordinario liquidatore assegnata dalle deliberazioni di giunta sopra
richiamate;

— che pertanto la convocazione ai soci non ¢ stata effettuata.

CHE il Revisore Unico nella persona del Dott. Luca Saraceni ¢ presente, da remoto;
ACQUISITO il parere favorevole del Dirigente in merito alla regolarita tecnica del presente atto;

RITENUTO NECESSARIO provvedere in merito;
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TUTTO QUANTO SOPRA PREMESSO E CONSIDERATO

VISTO il vigente statuto consortile;

[
.

DELIBERA

Che le premesse formano parte integrante e sostanziale della presente delibera;

Diapprovare il Bilancio dell’Esercizio chiuso al 31.12.2024, costituito dai seguenti documenti:

— Bilancio di esercizio 2024, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa; (allegato "A") ;r

— relazione unitaria del Revisore Legale all’ Assemblea (allegato ''B'")

di disporre le dovute comunicazioni agli Uffici della Regione Abruzzo in vista dell’esercizio dell’attivita

di Direzione, Coordinamento, Tutela e Vigilanza;

di dare mandato agli uffici consortili competenti di compiere tutti gli atti consequenziali al presente

deliberato;

di annotare e conservare la presente deliberazione nel registro delle deliberazioni detenuto
presso I’Ufficio Amministrativo del Consorzio;

di notificare copia della delibera, ai soggetti interessati, nonché agli interessati Uffici di
quest’Ente, per quanto di rispettiva competenza;

di pubblicare la presente deliberazione all’albo degli avvisi al pubblico del Consorzio e sul sito
aziendale http://halleyweb.com/consindchieti/hh/index.php per 15 giorni consecutivi a cura
del segretario dell’Ufficio;

di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo;

Il Commissario Straordin
Dott.ssa la Frhngi
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Del che si & red

ii

IL SEGRET IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Arch LIQUIDATORE
Dottﬁa Lorell%
WL I
A -
/

Si esprime parere favorevole tecnico in ordine al presente atto in relazione alle proprie
ascritte alla Cat. Q2 del vigente C.C.N.L.

Pescara,

Il Tecnico
Arch. Renato Di Salvatore

REFERTO DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente delibera ¢ stata affissa all’Albo degli Avvisi al Pubblico del Consorzio
dal | g ( l'L( 7’0(/‘/ e vi € rimasta per 15 giorni consecutivi.

PUBBLICAZIONE DELIBERA SUL SITO WEB
I1/La Sottoscritto/a ATTESTA che la presente Delibera sara pubblicata nel sito web istituzionale di
questo Consorzio, accessibile al pubblico il A ;' nl 72015 € virimarra in pubblicazione per 15
giorni consecutivi.
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RELAZIONE UNITARIA DEL REVISORE LEGALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

All’assemblea dei Soci del “Consorzio per lo sviluppo industriale dell’dell’Area Chieti-Pescara in

liquidazione”
Premessa

Il sottoscritto & stato nominato, con Decreto del presidente del Consiglio Regionale n. 7 del 18.03.2024,

Revisore Legale del Consorzio per lo Sviluppo Industriale dell’ Area Chieti-Pescara in liquidazione.

Il Revisore Legale ha svolto sia le funzioni previste dagli art. 2403 ¢ ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-
bis c.c.. Il progetto di bilancio, che ¢ composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico e

della nota integrativa e dalle relative informazioni comparative, pud essere riassunto nelle seguenti

risultanze:
Stato patrimoniale
Attivo 4.170.191
Passivo 4.170.191
Patrimonio Netto -19.744.142
Perdita d’esercizio -125.685
Conto economico
Risultato prima delle imposte - 25.613
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente - 100.074
Perdita d’esercizio - 125.687

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Ho svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio del “Consorzio per lo Sviluppo

industriale dell’Area Chieti-Pescara in liquidazione” costituito dallo stato patrimoniale al 31

dicembre 2024, dal conto economico per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per
I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione.



La revisione legale ¢ stata svolta tenendo conto che in data 19/09/2011, con delibera della Giunta Regionale
n. 627, il “Consorzio per lo sviluppo industriale dell’Area Chieti-Pescara” ¢ stato posto in liquidazione,

modificando di fatto o criteri sequiti per la valutazione delle singole poste di bilancio.

La liquidazione straordinaria é stata affidata ad un commissario liquidatore la dottoressa Franciotti Lorella, ,
nominato con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 648 del 10/10/2024, mentre il dott. Palumbo

Emilio, é stato nominato sub commissario;

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le
mie responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Sono
indipendente rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Il Commissario Straordinario ¢ responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio, tale da fornire
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla Legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Si segnala che, dal momento che sono rispettati i requisiti stabiliti dall’art. 2435-bis del codice
civile, il bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata e pertanto non vi ¢ I’obbligo di redazione della
relazione sulla gestione e del rendiconto finanziario; nella nota integrativa sono state indicate le
informazioni richieste dai n.3) e 4) dell’art. 2428 del codice civile, che, nell’ipotesi di redazione del

bilancio in forma ordinaria, dovrebbero essere contenute nella relazione sulla gestione.

Attivita di vigilanza ai sensi deqgli artt.2403 e ss c.c.

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Ho partecipato alle riunioni del Commissario Straordinario e, sulla base delle informazioni trasferite
dal precedente liquidatore nonché di quelle disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello
statuto, né operazioni manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o

tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale.



Si evidenzia tuttavia che, nel corso dell’esercizio 2025, si sono verificati alcuni eventi — meglio
descritti nella sezione seguente — che, per loro natura e potenziale impatto economico—finanziario,
potrebbero determinare una possibile compromissione del patrimonio aziendale. Tali circostanze
sono state oggetto di attenzione e monitoraggio nell’ambito dell’attivita di vigilanza svolta.

Ho acquisito dal Commissario Straordinario, anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dal Consorzio e, in base alle
informazioni acquisite, non ho ulteriori osservazioni particolari da riferire. Ho acquisito conoscenza
e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e su sul suo
concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a
tale riguardo si potrebbe osservare una carenza di personale, a causa della messa in quiescenza di n.
2 unita una in pensione nel 2024 ed una seconda allontanata ad inizio 2025.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni
particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art, 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati pareri previsti dalla legge.

Nel corso della nostra attivita di revisione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 abbiamo preso
atto di quanto descritto dagli amministratori nella Nota Integrativa in merito a presunte
irregolarita nella gestione dei pagamenti e delle scritture contabili, riconducibili alla dipendente
incaricata delle funzioni amministrative.

Tali irregolarita sono emerse a seguito di una segnalazione proveniente da un istituto di credito nel
2025, relativa all’esecuzione di bonifici anomali disposti a favore di un medesimo conto corrente.
Gli approfondimenti successivi hanno evidenziato che, almeno a partire dal 2016, alcuni bonifici
riportavano in apparenza I’intestazione di fornitori effettivi, mentre ’IBAN di destinazione risultava
riconducibile alla suddetta dipendente. Gli elementi acquisiti indicano che tale modalita operativa
ha potuto agevolare la difficolta di individuazione dell’anomalia anche attraverso i controlli ordinari
sulle contabili bancarie.

Gli amministratori, una volta venuti a conoscenza dei fatti, hanno avviato un’attivita straordinaria di
ricostruzione degli ammanchi ancora in corso, la quale presenta natura presuntiva in quanto
I’entita definitiva delle irregolarita non puo al momento ritenersi determinata con ragionevole

certezza. Sulla base delle informazioni rese disponibili alla data della nostra relazione, gli



amministratori hanno rilevato nel bilancio 2024 gli effetti stimati delle irregolarita, ricostituendo i
debiti verso i fornitori coinvolti e iscrivendo un credito verso la dipendente per le somme
presumibilmente distratte.

Durante la verifica abbiamo acquisito evidenze circa I’esistenza di una denuncia presentata agli
organi competenti ¢ della pendenza di un procedimento investigativo volto all’accertamento dei
fatti.

La descrizione fornita dagli amministratori e le rilevazioni contabili effettuate sono state oggetto
della nostra attenzione ai fini della valutazione del rischio di errori significativi dovuti a frodi o
irregolarita, in conformita agli ISA Italia applicabili. Le conclusioni a cui siamo pervenuti sono

richiamate nel paragrafo “Richiamo di informativa” della presente relazione.

Gestione ordinaria

In merito alla responsabilita degli amministratori per la valutazione della capacita della societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio,
per DI’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, si evidenzia un
incremento significativo dei ricavi tra il 1'ultimo esercizio e 1’attuale 2024, tale incremento si
giustifica con i ricavi derivanti dall’assegnazione di aree in via straordinaria in favore di un
complesso industriale di rilevante importanza.

| dati di bilancio testimoniano che la gestione ordinaria 2024 ha assicurato entrate adeguate a far
fronte alle spese di funzionamento nonché ad affrontare una definizione agevolata con Agenzia
delle Entrate Riscossione per tributi pregressi per circa € 1.300.000,00 e ad oggi le rate scadute
sono state tutte pagate. Anche con la SOGET é stato avviato un piano di rateizzazione/definizione

agevolata.

Servizi essenziali

L’ente nelle sue funzioni istituzionali ¢ obbligato a fornire i servizi essenziali alle aziende insediate
e per nessun motivo i servizi consortili possono essere sospesi. Con la liquidita a disposizione, il
Consorzio deve assicurare una gestione delle infrastrutturazioni consortili seppur minima
improntata quanto meno ad assicurare la chiusura delle buche stradali, lo sfalcio della vegetazione e
la manutenzione dell’illuminazione pubblica stradale, per una adeguata viabilita ed al fine di evitare
ingenti richieste di risarcimenti di sinistri stradali. A tal fine & stato reso esecutivo un Regolamento
teso a disciplinare la fornitura dei servizi essenziali alle imprese, approvato con delibera n. 50 del
07.11.22.



Personale

Rispetto all’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e su sul suo concreto
funzionamento, tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni, si osserva
un’importante carenza di personale, a causa della messa in quiescenza nel corso del 2024 di unan
unita e successivamente anche nel corso del 2025 a seguito dell’allontanamento di una ulteriore
figura.

Situazione preoccupante tenuto conto I’aumento di lavoro del 2024. Per queste motivazioni si
segnala la necessita di effettuare nuovi innesti di personale rispetto a quello posto in quiescenza per
poter far fronte all’aumentato lavoro da gestire ¢ conseguentemente all’aumento delle entrate che si

potrebbero configurare.

Situazione Asse Attrezzato

Nel corso della nostra attivita di revisione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 abbiamo
acquisito informazioni, fornite dall’Organo Amministrativo e dalla documentazione esaminata, in
merito alla conclusione del processo di definizione delle posizioni creditorie riferite alle procedure
espropriative storicamente connesse alla realizzazione dell’opera denominata “Asse Attrezzato”.
Tale processo trae origine dall’art. 1, comma 513, della Legge 29 dicembre 2022, n. 197, e dalla
Convenzione successivamente sottoscritta tra il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, la
Regione Abruzzo e il Consorzio.

Sulla base degli elementi acquisiti, nel corso del 2023 e del 2024 il Consorzio ha dato attuazione al
Piano di ripartizione dei fondi statali stanziati, procedendo alla ricognizione degli aventi diritto e
alla sottoscrizione degli accordi transattivi relativi alle posizioni espropriative ancora irrisolte. Dalla
documentazione esaminata risulta che, con deliberazioni del CSI Chieti-Pescara n. 60 del 27
novembre 2023 e n. 4 del 15 febbraio 2024, sono stati complessivamente acquisiti accordi di
riparto/transazione per un importo pari a € 10.744.672,45. | relativi pagamenti, effettuati dalla
Regione Abruzzo in data 20 giugno 2024 e 23 dicembre 2024, hanno consentito la conclusione della
fase prevista dall’art. 5 della Convenzione. L’Organo Amministrativo ha inoltre rappresentato che
sono in via di completamento le attivita tecniche correlate al trasferimento formale della proprieta
dell’infrastruttura all’ANAS.

Nel corso della revisione abbiamo altresi preso atto delle informazioni rese dall’Organo
Amministrativo in merito alla definizione di ulteriori posizioni debitorie e contenziosi pendenti nei
confronti dell’Ente. In particolare, nel 2024, anche in considerazione delle condizioni finanziarie
favorevoli derivanti da entrate straordinarie, il Consorzio ha proceduto alla stipula di accordi

transattivi con alcuni creditori privilegiati, in presenza di procedimenti esecutivi o giudiziari



potenzialmente idonei a compromettere la liquidita e [’operativita dell’Ente. Secondo quanto
rappresentato, tali accordi hanno consentito la riduzione del passivo complessivo per € 1.613.277,39
e la chiusura dei procedimenti pendenti.

Tali informazioni, acquisite nel corso della nostra attivita, sono state considerate ai fini della
valutazione del rischio di errori significativi e della comprensione del contesto in cui il Consorzio
opera. Le valutazioni degli effetti economici e finanziari di tali operazioni, nonché la loro corretta

rappresentazione contabile, sono descritte nella Nota Integrativa, alla quale si rinvia.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
Italia, ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta

la durata della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di leqge e regolamentari

Le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) n. 720B richiedono di esprimere un
giudizio di coerenza della relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete al Commissario
Straordinario del “Consorzio per lo sviluppo industriale dell’Area Chieti-Pescara in liquidazione”.
Si rileva pero che la relazione sulla gestione non risulta redatta, in quanto il bilancio di esercizio del
“Consorzio per lo sviluppo industriale dell’Area Chieti-Pescara in liquidazione” é stato redatto in
forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435-bis del Codice civile.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. ), del D.Lgs 27 gennaio 2010, n. 39,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel

corso dell’attivita di revisione non ho nulla da riportare.

Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la mia attivita é stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio.

Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta, il sottoscritto Revisore propone all’assemblea
dei soci di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dal
Commissario Straordinario.

11 risultato netto relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 risulta essere negativo per euro
125.685,39 e il Commissario straordinario, in nota integrativa, ha proposto il riporto a nuovo della
perdita.



I1 Revisore Legale concorda con la proposta di destinazione del risultato/perdita d’esercizio fatta dal

Commissionario Liquidatore in nota integrativa.

Pescara, 8 dicembre 2025

Dott. Luca Saraceni - Revisore Legale
Firmato digitalmente da:
SARACENI LUCA
Firmato il 16/12/2025 12:41
Seriale Certificato: 3702585
Valido dal 03/07/2024 al 03/07/2027
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v.2.14.5

CONSORZIO CSI - IN LIQUIDAZIONE

Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 3.565 -
Il - Immobilizzazioni materiali 134.261 138.749
11l - Immobilizzazioni finanziarie 332.191 320.875
Totale immobilizzazioni (B) 470.017 459.624
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 1.061.950 1.094.093
II - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 563.445 557.859
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.682.102 267.351
Totale crediti 2.245.547 825.210
IV - Disponibilita liquide 388.599 256.709
Totale attivo circolante (C) 3.696.096 2.176.012
D) Ratei e risconti 4.078 4.126
Totale attivo 4.170.191 2.639.762
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 562.419 562.419
VI - Altre riserve 20.534.830 9.207.540
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (40.715.704) (40.632.991)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (125.687) (82.713)
Totale patrimonio netto (19.744.142) (30.945.745)
B) Fondi per rischi e oneri 403.721 222.493
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 311.934 353.295
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.706.421 5.780.214
esigibili oltre I'esercizio successivo 16.492.257 27.201.510
Totale debiti 23.198.678 32.981.724
E) Ratei e risconti - 27.995
Totale passivo 4.170.191 2.639.762
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.039.369 1.627.884
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 295.516 86.982
altri 17.808 29.382
Totale altri ricavi e proventi 313.324 116.364
Totale valore della produzione 2.352.693 1.744.248
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.653 24.346
7) per servizi 627.106 554.988
8) per godimento di beni di terzi 14.618 14.410
9) per il personale
a) salari e stipendi 334.948 354.075
b) oneri sociali 77.047 86.145
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 29.116 30.298
¢) trattamento di fine rapporto 29.116 -
d) trattamento di quiescenza e simili - 30.298
Totale costi per il personale 441.111 470.518
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni
delle immobilizzazioni S B2
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - 147
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 5.450 5.989
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.450 6.136
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 32.143 176.494
14) oneri diversi di gestione 310.055 391.786
Totale costi della produzione 1.432.136 1.638.678
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 920.557 105.570
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri - 1.230
Totale proventi diversi dai precedenti - 1.230
Totale altri proventi finanziari - 1.230
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 946.170 139.253
Totale interessi e altri oneri finanziari 946.170 139.253
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (946.170) (138.023)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) (25.613) (32.453)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 100.074 50.260
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 100.074 50.260
21) Utile (perdita) dell'esercizio (125.687) (82.713)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Signori soci,

insieme con lo Stato Patrimoniae e il Conto Economico chiusi a 31.12.2024, Vi sottoponiamo la
presente Nota Integrativa, redatta nel rispetto dell'art. 2427 del codice civile che, in base al'art. 2423
del c.c., costituisce parte integrante del bilancio stesso. Al fine di consentire la corretta analisi e lettura
del bilancio della societa & necessario ricordare che in data 19.09.2011 con delibera della Giunta
Regionale n. 627 il Consorzio per o Sviluppo Industriale dell'Area Chieti-Pescara € stato posto in
liquidazione. L'apertura della procedura di liquidazione ha di fatto modificato i criteri seguiti per la
valutazione delle singole poste di bilancio. Dopo la messa in liquidazione della societa il patrimonio
sociale non € piu uno strumento destinato ad attuare la produzione, ma diviene un complesso
eterogeneo di beni destinati alla realizzazione ed alla divisione. Ed € proprio questa peculiare
distinzione del patrimonio aziendale che influenza i criteri di valutazione dei suoi elementi attivi e
passivi.

Attivita svolte

Il Consorzio Industriale per o Sviluppo dell'’Area Chieti-Pescara, opera nel settore dei servizi alle
imprese, ed in particolare provvede agli studi, ai progetti, alle proposte per promuovere lo sviluppo
produttivo del comprensorio, all'acquisto o al'esproprio delle aree e degli immobili occorrenti per
I'attrezzatura delle zone di intervento, per I'impianto delle singole attivita e per i servizi comuni, ala
programmazione, progettazione, esecuzione e gestione di opere e servizi di interesse comune anche ad
altri enti pubblici e/o privati e comunque utili per il raggiungimento dei propri fini istituzionali ed alo
sviluppo del territorio.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dell'esercizio non s sono verificati fatti di rilievo.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio della societd, il cui esercizio sociale chiude a 31.12.2024, é stato redatto in conformita alla
vigente normativa del Codice Civile, come modificata dalle nuove disposizioni in materia di diritto
societario introdotte dal D.Lgs. n. 6 del 17 gennaio 2003 e successive modificazioni ed integrazioni,
ed interpretata ed integrata dai documenti emessi dall'O.1.C. (Organismo Italiano di Contabilita).

Il bilancio d'esercizio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla presente nota
integrativa, € redatto in forma abbreviata, cosi come consente |'art. 2435-bis del codice civile.
Conseguentemente:
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® |o stato patrimoniale ed il conto economico sono stati redatti con le semplificazioni previste
dall'art. 2435-bis stesso;

* nella nota integrativa, che ha la funzione di fornire l'illustrazione, 'analisi ed in taluni casi
un'integrazione dei dati di bilancio, sono state omesse le indicazioni richieste dal n. 10 dell'art.
2426 eda nn. 2, 3,7, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, e 17 dell'art. 2427 e da n. 1 del comma 1 dell'art.
2427 bis;

® |eindicazioni richieste dal n. 6 dell'art. 2427 sono riferite al'importo globale dei debiti iscritti in
bilancio;

® poiché la societa si avvale dell'esonero della relazione sulla gestione, sono state indicate nella
presente nota integrativa le informazioni richieste dai nn. 3) e 4) dell'art. 2428, che, nell'ipotesi di
redazione del bilancio in forma ordinaria, dovrebbero essere contenute nella relazione sulla
gestione.

Stato patrimoniale e Conto economico

Pur tenendo conto delle semplificazioni previste dall'art. 2435-bis c.c., |0 Stato patrimoniale ed il

Conto economico rispecchiano fedelmente la strutturaimposta dagli articoli del Codice Civile:

®* nel rispetto dell'art. 2423-ter, c.c.,, € stato indicato, per ciascuna voce, l'importo della
corrispondente voce dell'esercizio precedente, in modo da consentire la comparazione trai bilanci;

® inoltre, tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili, per cui non e stato necessario adattare
alcunadelle voci dell'esercizio precedente;

® a fini di una maggiore chiarezza, nello stato patrimoniale e nel conto economico € stata omessa
I'indicazione delle voci previste dagli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 del codice civile aventi
saldo uguale a zero nei due anni e non ci si € avvalsi della possibilita di raggruppare le voci
precedute dai numeri arabi;

® infine, gli elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci dello schema di stato
patrimoniale sono stati evidenziati.

Notaintegrativa

Pur tenendo conto delle semplificazioni previste dall'art. 2435-bis c.c., la nota integrativa contiene le
informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427 bis del codice civile, da altre norme del Codice Civile.
Come sopra evidenziato, in essa sono inoltre descritte le informazioni richieste dai nn. 3) e 4) dell'art.
2428 c.c., che nél bilancio in forma ordinaria sarebbero da inserire nella relazione sulla gestione. Oltre
a cio, contiene tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se
non richieste da specifiche disposizioni di legge, come prescritto dall'art. 2423, co. 3, c.c. Le
informazioni in nota integrativa relative ale voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico
sono presentate secondo |'ordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato patrimoniale e nel
Conto economico, in osservanza di quanto previsto dal nuovo OIC 12 e nel rispetto dell'elaborazione
obbligatoria della nota integrativa nel formato XBRL.

In particolare, ala luce del predetto OIC 12 e dell'utilizzo obbligatorio della tassonomia XBRL, la
presente nota integrativarisulta divisain cinque sezioni:
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® una parte iniziale descrittiva, dove vengono indicati illustrati, tra gli altri, anche i criteri contabili
utilizzati;

® unasezione dedicata ale informazioni, variazioni e commenti sulle voci dello Stato patrimoniale e
dai conti d'ordine;

® unasezione dedicata ale informazioni, variazioni e commenti sulle voci del Conto economico;

® unasezione residuale sulle altre informazioni di varia natura (ad esempio, i dati sull'occupazione, i
compensi degli organi sociali, gli strumenti finanziari emessi dalla societa)

® una parte finale, nella quale sono fornite le informazioni richieste dalle norme di legge specifiche
per le cooperative, nonchéi suggerimenti sulla destinazione del risultato d'esercizio.

ESPOSIZIONE DEI VALORI

Il bilancio d'esercizio viene redatto e pubblicato con gli importi espressi in unita di Euro. In tal senso
s segnala che, nell'ambito dell'operazione di eliminazione dei decimali dalle poste contabili, ai fini
dell'espressione dei dati di bilancio in unitadi Euro, si € operato mediante arrotondamento per eccesso
o per difetto, come consentito dalla C.M. 106/E del 21.12.2001. Tultti i valori riportati nella presente
nota integrativa sono, salvo diversa indicazione, espressi in unita di Euro. Il risultato di gestione
caratterizzato da una perdita di € 125.687 In relazione alla situazione contabile della societa ed al
bilancio che viene sottoposto alla V ostra approvazione, forniamo le informazioni e i dettagli esposti
nei punti che seguono.

NORME DI RIFERIMENTO

Nella redazione del bilancio s é tenuto conto sia delle norme del codice civile dedicate ai criteri di
valutazione ed alle informazioni da fornire all'interno della nota integrativa dedicate ale aziende in
gestione ordinaria, che delle norme previste per i bilanci delle societa in liquidazione. Nell'analisi
delle singole poste di bilancio sono state seguite siale indicazioni fornite dalle disposizioni normative
contenute nel codice civile, che le informazioni indicate dai principi contabili elaborati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), nonché dalle raccomandazioni formulate dagli ordini
professionali competenti.

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO - art. 2423bisc.c.

La valutazione delle voci di bilancio e stata principalmente fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della liquidazione dell'attivita. L'applicazione del principio di
prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci
delle attivita o passivita, per evitare compens tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza a principio di competenza, I'effetto delle
operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio a quale tali
operazioni ed eventi s riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di
numerario (incassi e pagamenti).

Nella loro generaita la valutazione delle poste iscritte in bilancio é stata prudentemente compiuta in
prospettiva dell'attuazione del processo di liquidazione. Nella redazione del bilancio sono stati indicati
esclusivamente gli utili e le perdite realizzate alla data di chiusura dell'esercizio. | componenti positivi
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e negativi di reddito sono stati considerati per competenza, indipendentemente dalla data di incasso o
di pagamento. Gli elementi eterogenel inclusi nelle singole voci sono stati valutati separatamente. La
societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nel precedenti esercizi, cosicché i
valori di bilancio risultano comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun
adattamento.

STRUTTURA DELLO STATO PATRIMONIALE E DEL CONTO ECONOMICO - art. 2423
ter c.c.

Nello stato patrimoniale e nel conto economico sono state iscritte, separatamente e nell'ordine
indicato, le voci previste negli articoli 2424 e 2425 c.c.

Non sono state aggiunte altre voci diverse da quelle previste dagli articoli 2424 e 2425 c.c.

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico e stato indicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, consentendo dunque per ciascuna posta di bilancio la
comparabilita con l'esercizio pregresso. A tal fine non e stato necessario provvedere ad alcun
adattamento delle voci relative all'esercizio precedente.

Non sono stati effettuati compens di partite in quanto espressamente vietati dallalegge.

ISCRIZIONE DEI RICAVI, PROVENTI, COSTI ED ONERI - art. 2425bis
| proventi, i costi e gli oneri sono indicati a netto degli sconti, abbuoni, premi e delle imposte
direttamente connesse con lavendita del prodotti e la prestazione del servizi.

BILANCIO IN FORMA ABBREVIATA - art. 2435bis
Sussistendo i requisiti previsti dall'articolo 2435-bis 1° comma del codice civile, lasocietas € avvalsa
dellafacoltadi predisporreil bilancio d'esercizio secondo o schema abbreviato.

Informazioni di cui all'art. 2428 punti 3) e 4)

Non é stata pertanto redatta la relazione sulla gestione e completamento della doverosa informazione
Si precisa in questa sede non esistono né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti
possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona e che né azioni
proprie né azioni o quote di societa controllanti sono state acquistate e/o alienate dalla societa, nel
corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Principi di redazione

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri con i quali occorre valutare le singole poste attive e passive del bilancio di liquidazione
discendono logicamente dalle funzioni ad assegnate e dalla destinazione impressa a patrimonio
sociale con la messa in liquidazione della societa e sono radicalmente diversi da quelli prescritti
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dall'art. 2426 e segg. del c.c. per il bilancio di esercizio. Per le attivitavi € un solo criterio: il probabile
valore di realizzo conseguibile entro un termine ragionevolmente breve e tenuto presente che
normalmente i beni vengono venduti separatamente. Anche per le passivita vi € un unico criterio di
valutazione: il valore di estinzione ovvero la somma che si dovra pagare per estinguerle. A favore di
gueste conclusioni militano anche le disposizioni dell'art. 2490, 4° comma c.c, che presuppongono
con chiarezza, una differenza tra i criteri di funzionamento, applicati nell'ultimo bilancio di esercizio
approvato e criteri utilizzati nel bilanci di liquidazione. Si indicano di seguito i criteri di valutazione
applicati alle singole voci dell'attivo e del passivo.

I mmobilizzazioni

Al fine di dare una effettiva evidenza in bilancio del valore e dell'entita delle immobilizzazioni
detenute dal consorzio e stato ricostruito nel corso dell'anno 2015 il valore contabile attribuito alle
stesse e che in precedenza era stato abbattuto con il relativo fondo di svalutazione.

I mmobilizzazioni | mmateriali
Tale voce risulta essere composta dal costo sostenuto per I'acquisto di un software necessario
al'attivita d'impresa, che risulta essere ammortizzato con latecnica "dell'ammortamento diretto”.

I mmobilizzazioni Materiali
Lavoce si compone di fabbricati, infrastrutture ed impianti, oltreché arredi e altri beni d'ufficio. Sono
beni oggetto di piano sistematico di ammortamento dei costi di acquisto.

Immobilizzazioni Finanzarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo storico. | crediti immobilizzati, rappresentati dal valore di
riscatto delle N. 2 polizze collettive di accantonamento. TFR a beneficio dei dipendenti, sono iscritti
al valoredi realizzo.

Rimanenze di magazzino

In merito alle rimanenze di magazzino gli stessi principi definiti dall'OIC pongono I'accento sul
rischio di presenza di materie, merci e prodotti finiti fuori mercato o a lento rigiro. In questi casi, S
rende necessaria un'apposita svalutazione del relativo costo, tenendo conto che il parametro di
confronto atto ad individuare I'eventuale minor valore si considera prudentemente inferiore al
tradizionale valore desumibile dall'andamento del mercato di cui al'art. 2426, n. 9 c.c., cio per le
difficolta ordinariamente emergenti in fase di liquidazione.

Crediti commerciali efinanzari

Nella valutazione di queste voci € stata posta particolare attenzione a presunto valore di realizzo. In
particolar si evidenzia che I'attenzione € stata rivolta alla valutazione circa |'effettiva consistenza di
tali voci al fine poter predisporre tutte e azioni necessarie per riscuotere i crediti vantati.

Denaro ed altri valori esistenti in cassa
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Trattandosi di valori liquidi gli stessi principi stabiliti dall'OIC n. 5, stabiliscono che non si deve far
luogo ad una vera e propria val utazione, ma solo ala numerazione.

Patrimonio netto di liquidazione

Per quanto riguarda le "poste ideali del capitale netto" (capitale sociale, riserva legale, riserva
statutaria, utili di precedenti esercizi non distribuiti, utile dell'esercizio in corso, altre riserve non di
utili) i principi stabiliti dall'OIC affermano che € opportuno che esse continuino ad essere rilevate nei
bilanci di liquidazione oltre che per ragioni di "continuitd’, anche per ragioni di natura fiscale. Per
guanto riguarda il capitale sociale, il mantenimento dell'apposita voce € giustificato anche dalla
possibile presenza di azioni di varie categorie che attribuiscono diritti differenziati ai soci in sede di
riparto finale. All'interno della voce Capitale netto di Liquidazione sono confluite tutte le voci del
patrimonio netto che facevano riferimento al capitale sociale, a riserve costituite per la copertura delle
perdite ed ai risultati di gestione che hanno caratterizzato le singole poste di bilancio. le "Rettifiche di
liquidazione" si originano sia dalle differenze tra i valori di funzionamento ei valori di liquidazione
delle attivita e delle passivita che dall'imputazione del conto "Fondo per costi ed oneri di
liquidazione". Il saldo che deriva da questa differenza rappresenta una posta contabile che da un lato
diminuisce 0 aumenta il patrimonio netto contabile risultante dal rendiconto degli amministratori e
dall'altro lato concorre alla formazione del "patrimonio netto iniziale di liquidazione". Pertanto
secondo i principi stabiliti dall'OIC n. 5 tale voce non influenza il risultato del conto economico, ma
costituisce semplicemente una posta rettificativa del patrimonio netto del rendiconto.

Dehiti

La valutazione dei debiti verso i fornitori € avvenuta al valore normale, gli stessi non sono stati
aumentati né degli interessi né delle eventuali spese che si dovrebbero sostenere per il loro
pagamento. | debiti verso il personale sono frutto degli stipendi che devono essere versati ai lavoratori
e degli accantonamenti eseguiti all'apposito fondo TFR. Particolare attenzione e posta anche alle voci
di bilancio che sono dedicate ai debiti per i tributi agli enti previdenziali ed assicurativi. Si rinvia
al'analisi dei singoli debiti per descrizioni piu dettagliate sulla effettiva consistenza dei singoli
importi.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nellaformazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31.12.2024 tengono conto
delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale é stata data
attuazione ala Direttiva 2013/34 /UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i
principi contabili nazionali OIC;

La societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, di cui s fa
rinvio alle singole voci di bilancio, cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del
bilancio precedente senza dover effettuare alcun adattamento.
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Altreinformazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del codicecivile.

La societa non controlla altre imprese, neppure tramite fiduciarie ed interposti soggetti, e non
appartiene ad alcun gruppo, néin qualitadi controllatané in quelladi collegata.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico
secondo I'ordinein cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

M ovimenti delle immobilizzazioni

Vienefornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio
definite nel seguito della presente Notaintegrativa

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo - 579.287 320.875 900.162

Ammortamenti (Fondo 440538 440538

ammortamento)

Valore di bilancio - 138.749 320.875 459.624
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 3.565 962 11.316 15.843

Ammortamento dell'esercizio - 5.450 5.450

Totale variazioni 3.565 (4.488) 11.316 10.393
Valore di fine esercizio

Costo 3.565 580.248 332.191 916.004

Ammortamenti (Fondo 445987 445.987

ammortamento)

Valore di bilancio 3.565 134.261 332.191 470.017
|mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
3.565 3.565

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
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Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
134.261 138.749 (4.488)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

| cespiti di utilita pubblica indisponibili ed inalienabili sono per la maggior parte acquisiti conto terzi
ed interamente finanziati da fondi pubblici, e quindi con un valore contabile pari a zero. Tra questi
risulta evidenziato anche il "raccordo autostradaleChieti-Pescara’, attualmente presso terzi in quanto
in concessione provvisoria ad ANAS. Risultano inoltre beni acquisiti con mezzi propri i cui processi
di ammortamento non sono stati completati ovvero sono ancorain corso

Terreni e Impianti e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 431.287 61.154 86.846 579.287
:n’:‘r’r‘:grrtt:%‘::g)(':ondo 299,566 61.155 79.817 440538
Valore di bilancio 131.721 1) 7.029 138.749
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni (4.707) 5.451 218 962
Ammortamento dell'esercizio - 5.450 - 5.450
Totale variazioni (4.707) 1 218 (4.488)
Valore di fine esercizio
Costo 431.287 61.155 87.806 580.248
:r’;‘::gr'tt:r;“g:ttg)(':o“do 304.273 61.155 80.559 445987
Valore di bilancio 127.014 - 7.247 134.261

Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni materiali. Non é stata
esercitata alcuna deroga ai sensi e per gli effetti del disposto dell'art. 2423, comma 4, c.c.. Nessuna
delle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio e stata sottoposta a svalutazione in quanto nessuna
di esse manifesta perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori contabili
iscritti nello stato patrimoniale al netto delle rettifiche di valore operate per effetto del processo di
ammortamento del costo originario, potranno essere economicamente recuperati tramite 1'uso, ovvero
per effetto del realizzo diretto per cessione aterzi.
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Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
332.191 320.875 11.316

Lacategorias compone, quanto a € 16.500 da partecipazioni in altre imprese, quanto a € 304.375 da
Crediti immobilizzati.
Lavoce Partecipazione in Altreimpreserileva:

¢ [aquotadi partecipazione al'Interporto Val Pescara per € 13.500;

® Laquotadi partecipazione alla Societa Consortile Ortonese per € 3.000.

Il credito immobilizzato di € 315.691 corrispondente a valore di riscatto, alla data del 31.12.2024,
delle polizze vita collettiva dipendenti che il Consorzio ha sottoscritto con la compagnia INA Assitalia
per I'importo di riscatto di € 58.711,38 ( polizza non rinnovata) e della nuova polizza ZURICH
Investments per I'importo di riscatto di € 256.979,95 a beneficio dei dipendenti ed a copertura TFR
vantato da quest'ultimi.

L'importo corrisponde ai versamenti periodici che il Consorzio ha effettuato in favore di compagnie
assicurative, rivalutato nel corso del tempo secondo i tassi stabiliti contrattual mente.

Attivo circolante

Rimanenze
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.061.950 1.094.093 (32.143)
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Prodotti finiti e merci 1.094.093 (32.143) 1.061.950
Totale rimanenze 1.094.093 (32.143) 1.061.950

Ladifferenzadi valore dell'importo delle rimanenze finali di terreni & data dalla vendita di terreni
effettuata
nell'anno.

Crediti iscritti nell'attivo circolante
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Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
2.245.547 825.210 1.420.337

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro ~ Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Crefjiti_vers_o clienti iscritti 556.124 5.028 561.152 561.152
nell'attivo circolante
C_rediti verso altri iscritti nell'attivo 269.086 1.415.309 1.684.395 2903 1.682.102
circolante
VN G (e Mg 825.210 1.420.337 2.245.547 563.445 1.682.102
circolante
Descrizione Saldo al 31.12.2024
VERSO CLIENTI ENTRO 12 MES 561.152
VERSO CLIENTI OLTRE 12 MESI 0
CREDITI VERSO ALTRI ENTRO 12 MESI 2.293
CREDITI VERSO ALTRI OLTRE 12 MESI 1.682.102

Verso Clienti entro 12 mesi

Lavoce crediti verso clienti entro dodici mesi € caratterizzata da fatture emesse per un totale di € 561.152.

Verso Clienti oltre 12 es
Lavoce crediti V\Clienti oltre 12 mesi afine 31.12.2024 non presenta saldi.
Crediti Verso altri entro 12 mes

La voce contiene un Credito Irpef da 770 per eccedenze di versamento per € 409,06, e per ritenute d'acconto su
interessi € 3,48, e da piccoli crediti da recuperare per versamenti in eccedenza di addizionali regionali e
comunali per un complessivo importo di € 1.880,74.

Crediti Verso altri oltre 12 mesi

Lavoce di maggior rilievo e data da Crediti Vs. Soci per quote annue per un totale di € 1.682.102, costituito
dalla sommatoria delle quote ordinarie non ancora corrisposte dai soci per gli anni pregressi per un complessivo
importo di € 287.436,07.

Crediti ¢/ patriziasciarra 1.355.937,38

Disponibilitaliquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali (353) 2.394 2.041
Assegni 256.958 129.374 386.332
Denaro e altri valori in cassa 104 122 226
Totale disponibilita liquide 256.709 131.890 388.599
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
4.078 4.126 (48)

Misurano proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni adue o pil esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 4.126 (48) 4.078
Totale ratei e risconti attivi 4,126 (48) 4.078
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO
Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
€-19.774.142 €-30.945.745 €11.171.603

Questa voce € stata costituita cumulando i risultati delle precedenti gestioni. Al fine di consentire
un‘analisi puntuale delle singole poste di bilancio é stata data una collocazione diversa delle voci che
compongono il Capitale Netto di Liquidazione del Patrimonio Netto dell'azienda nel corso del suo
funzionamento. Al fine di tutelare tutti i soci e per soddisfare le esigenze di chiarezza, veridicita e
correttezza che devono contraddistinguere il bilancio e la nota integrativa e stato deciso di lasciare
I'indicazione della composizione del Capitale Sociale che di fattore risulta essere confluito nella voce
Capitale Netto di Liquidazione.

RETTIFICHE DI LIQUIDAZIONE
Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione

€20.371.783 €9.044.495 €11.327.287

Tale voce é stata utilizzata dai liquidatori per compensare eventuali differenze di valutazione nelle
poste di bilancio che, sulla base di quanto accennato in precedenza devono essere valutate al valore di
presumibile realizzo. Tale voce non risulta variata rispetto allo scorso anno

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-
bis, C.c.):

Importo  Possibilita di utilizzazione

Capitale 562.419 B
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Importo  Possibilita di utilizzazione
Altre riserve
Riserva straordinaria 163.045 | AB,C,D

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile | 20.371.783 | AB,C,.D

Varie altre riserve 2

Totale altre riserve 20.534.830
Utili portati a nuovo (40.715.704) | AB,C,D
Totale (19.618.455)

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
403.721 222.493 181.228

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 222.493 222.493

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio (181.228) (181.228)
Totale variazioni 181.228 181.228
Valore di fine esercizio 403.721 403.721

FONDI per RISCHI e ONERI

Fondo svalutazione crediti 61.990.04
Fondo perdite su crediti canoni condom. Anno 2020 €48.151,30
Fondo perdite su crediti canoni condom. Anno 2018-2019 €182.553,59
Fondo Rischi contenzioso condom. 2018-2019-2020 Ortona €94.000,53
Fondo rischi contenzioso condom. 2021 €17.087,05
TOTALE €403.721,24

A seguito l'instaurazione dei canoni per i servizi essenziali consortili, ed a seguito dell'insorgere del
vari ricorsi da parte delle aziende inerenti detti canoni, in via prudenziale si e ritenuto opportuno
rilevare per ogni anno di fatturazione un Fondo perdite su crediti dedicato

Situazione del personale
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Il personale in carica a 31.12.2024 risulta composto da n. 5 unita. Il resto del personale pur essendo
ognuno chiamato a svolgere i propri compiti, nell'ambito delle proprie competenze, si sta facendo
carico anche del lavoro dei dipendenti uscenti e non sostituiti.

Il personale in carica gestisce:

- N. 10 agglomerati industriali (Alanno, Brecciarola/Manoppello, Castiglione a Casauria, Citta
Sant'Angelo, Chieti Scalo, Loreto Aprutino, Ortona, Pescara, San Giovanni Teatino, Tocco da
Casauria/Bolognano);

- Un sistema viario, di cui deve curare la manutenzione ordinaria pedissequamente nei vari
agglomerati industriali pari acirca Km. 50,200, nonché il Raccordo autostradale Chieti-Pescara;

- Acquedotti, fognature, raccordi ferroviari, impianti di depurazione (Alanno-Ortona), impianti di
pubblica illuminazione ecc. tutti ricadenti negli agglomerati suddetti; - Richieste giornaliere da parte
di circa 500 aziende insediate nei vari agglomerati, per rilascio di nulla osta, autorizzazioni di vario
genere, assegnazioni e quanto altro;

- 1l peso di tutte le problematiche di ordine legale e non, relative il debito pregresso, che comportano
un' impegno di tempo e spese notevali.

| dipendenti nel corso dell'anno 2024 hanno lavorato tutti in presenza.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
311.934 353.295 (41.361)

Il Fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa alla data del 31.12.2024 verso i
dipendenti in forza atale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Il Fondo TFR ha subito variazioni per effetto dell'accantonamento annuale dell'esercizio pari a €
41.361,00.

Debiti

Variazioni e scadenza del debiti

La scadenza dei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
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Valore di inizio
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine
esercizio

Quota scadente entro

I'esercizio

Quota scadente oltre
I'esercizio

Acconti 45.501 7.335 52.836 52.836
Debiti verso fornitori 3.065.919 444.144 3.510.063 2.985.560 524.503
Debiti tributari 1.834.329 187.784 2.022.113 2.022.113
Ziﬂ':é;’;;ssooflglt:t' el e ¢ ef 74.475 (25.183) 49.292 49.292
Altri debiti 27.961.500 (10.397.126) 17.564.374 1.596.620 15.967.754
Totale debiti 32.981.724 (9.783.046) 23.198.678 6.706.421 16.492.257

DEBITI PER ACCONTI SU ASSEGNAZIONI

La voce acconti per € 45.501 contiene a suo interno un dettaglio di cliente in contenzioso per acconti
versati al fine di assegnazione futura di aree industriali, i versamenti sono ultradecennali.

DEBITI V/FORNITORI entro 12 mesi

Lavoce Fornitori entro 12 mesi contiene fatture ricevute per I'importo di € 3.510.063 e non ha subito
variazioni di notevole importanza rispetto all'anno precedente.

DEBITI V/FORNITORI oltre 12 mesi

La voce Fornitori oltre 12 mesi per € 524.503, contiene debiti per fatture da ricevere nei confronti di
professionisti presumibilmente prescritti.

DEBITI TRIBUTARI entro 12 mesi

La voce Debiti Tributari per € 2.022.113 contiene una piccola parte dei debiti correnti per IRPEF e
per la maggior parte sono debiti pregressi per IRES, IRAP, IVA, IRPEF da sostituto d'imposta, ICl,
IMU, TARSU, imposte pubblicitarie ecc. sia nei confronti degli enti impositori (Stato, Enti locali) sia
nei confronti di enti di riscossione coattiva (SOGET, AGENZIA delle Entrate Riscossione) per quelle
posizioni pregresse non saldate. | debiti iscritti comprendono anche gli oneri accessori maturati con
I'inadempimento ( interessi di mora, sanzioni, spese di esecuzione e notifica cartelle, ecc.).

DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI

La voce Debiti verso Istituti Previdenziali ed assistenziali per € 49.292,00 contiene oltre ai debiti
previdenziali rilevati nell'esercizio ma pagati nell'esercizio successivo, anche |'accantonamento di
debiti per contributi previdenziali dovuti in forza di sentenze per accantonamento differenze e di cui
non si e ancora provveduto all'emissione della busta paga. La voce ha subito una riduzione rispetto
all'anno precedente poiché i contributi previdenziali sono stati pagati regolarmente.

ALTRI DEBITI

Nella voce Altri Debiti, entro 12 mesi per complessivi € 1.596.620 risultano iscritti debiti inerenti
I'Agenzia delle Entrate Riscossione per Rottamazione per € 1.043.928, debiti V/FICEI per € 120.954
per quote associative non versate; per costi figurativi di Ferie/ROL maturati da dipendenti e non
ancora goduti per € 46.501; oltre ad altri debiti.
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ALTRI DEBITI .

Nela voce Altri Debiti, oltre 12 mesi per complessivi € 15.967.755 sono contenute le seguenti
tipologie di debito:

® Debiti per espropri in contenzioso per € 7.850.727 la voce ha subito importanti riduzioni
nel corso dell'anno a seguito dell'erogazine delle somme stanziate con Legge 29 dicembre
2022, n. 197, con la quale il Ministero ha autorizzato I'erogazione di € 14.000.000 da
liquidare negli anni 2023 e 2024 per I'estinzione dei debiti relativi agli espropriati per la
realizzazione dell' Asse Attrezzato ed al successivo trasferimento di detta infrastruttura in
favore dell' ANAS. Ad operazione avvenuta la voce di espropri in contenzioso subira una
riduzione di € 14.000.000 al netto delle spese di trasferimento.

® Debiti in contenzioso per € 5.675.880 la categoria ricomprende tutte le posizioni debitorie
interessate da procedimenti legali in corso che condannano il Consorzio a pagamento di
somme.

® Debiti per esproprio non in contenzioso per € 898.647 nella categoria sono iscritti debiti per
progetti di esproprio sui quali il Consorzio non ha ancora perfezionato il pagamento delle
somme spettanti e per i quali i creditori non hanno intrapreso azioni legali.

* Debiti per Contributi di Bonifica per € 600.461 |a categoria contiene debiti per contributi di
bonifica per i vari agglomerati gestiti dal Consorzio e per anni pregressi. Dette somme sono
state oggetto di verificainternae s ein attesadi stralcio di parte di essi.

® Debiti per Agenzia entrate Riscossione per Definizione agevolata per € 661.686 la
categoria contiene debiti per definizione agevolata di alcune imposte cumulate nel corso degli
anni .

® Altri debiti oltre 12 mesi per € 258.238 in questa categoria sono contenuti debiti per progetti
quali: Cavalcavia Via Custoza, Industrializzazione Loreto Aprutino, Progetto Sea Bridge.

® Depositi cauzionali la voce ricomprende i depositi cauzionali prestati dalle aziende per lavori
daeseguirs su agglomerati consortili € 22.116.

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti d'ordine

A seguito dell'abrogazione del comma 3 dell'art. 2424 c.c., nello Stato Patrimoniale non vanno piu
evidenziati Conti d'Ordine. Le informazioni relative agli stessi sono ora richieste nella Nota
Integrativa, senza le relative scritture contabili. Allaluce di quanto appena detto si rileva che: la voce
"Impegni di spesa assunti V/Terzi" per € 24.992,00 non registra nessuna variazione rispetto all'anno
precedente.

Beni d'interesse pubblico inalienabili di proprieta consortile, acquisiti mediante fondi pubblici (strade,
reti idriche e fognarie, raccordi ferroviari) che non esprimono un valore patrimoniale in bilancio €
28.363.080.
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Beni dinteresse pubblico inalienabili di proprieta consortile, acquisiti mediante fondi pubblici (gia
iscritti nella categoria precedente) ed attualmente in concessione provvisoria a terzi ( raccordo
autostradale CH-PE, in concessione provvisoria ad ANAS) che esprimono un valore patrimoniale in
bilancio di € 12.602.892.

Beni di proprieta consortile, acquisiti mediante fondi pubblici ma alienabili (Centro Sociale di
Alanno) che non esprimono un valore patrimoniale in bilancio € 1.903.816.

Residuo di finanziamenti spettanti sulla base di progetti/lavori completati ma non rendicontati suli
guali comunqgue s presume non siano piu disponibili somme, € 114.857.

Versamenti effettuati alla Cassa DD.PP. in favore di espropriati e da questi ultimi non ancoraritirati, €
9.896

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
27.995 (27.995)
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
2.352.693 1.744.248 608.445
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 2.039.369 1.627.884 411.485
Altri ricavi e proventi 313.324 116.364 196.960
Totale 2.352.693 1.744.248 608.445

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Altre 2.039.369
Totale 2.039.369

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 2.039.369
Totale 2.039.369

Inoltre |a societa nella sezione Altri Ricavi e Proventi haiscritti ricavi per € 315.386, di cui € 17.776
SONo rappresentati da Sopravvenienze Attive.

Costi della produzione
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Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.432.136 1.638.678 (206.542)
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 1.653 24.346 (22.693)
Servizi 627.106 554.988 72.118
Godimento di beni di terzi 14.618 14.410 208
Salari e stipendi 334.948 354.075 (19.127)
Oneri sociali 77.047 86.145 (9.098)
Trattamento quiescenza e simili 30.298 (30.298)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 147 (247)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5.450 5.989 (539)
Variazione rimanenze materie prime 32.143 176.494 (144.351)
Oneri diversi di gestione 310.055 391.786 (81.731)
Totale 1.432.136 1.638.678 (206.542)

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
(946.170) (138.023) (808.147)
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 1.230 (1.230)
(Interessi e altri oneri finanziari) (946.170) (139.253) (806.917)
Totale (946.170) (138.023) (808.147)
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Dirigenti 1 1
Quadri 1 1
Impiegati 3 5 (2)
Totale 5 7 (2)

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore dell'industria/de

Numero medio

Dirigenti

Quadri 1
Impiegati 3
Totale Dipendenti 5

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 82.603 24.249

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
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Nel corso del 2025, successivamente alla chiusura del bilancio a 31 dicembre 2024, il Commissario
straoridnario liquidatore ha effettuato accertamenti a seguito di presunte distrazioni di somme
segnalate da un istituto di credito .

Al fine di dare evidenza dell'impatto delle presunte distrazioni nel bilancio a 31.12.24 sono stati
ricostruiti gli ammanchi rilevando una posizione creditoria della Societa nei confronti della
dirigente, successivamente allontanata dall'incarico. Parallelamente, € stata ricostituita la corretta
posizione debitoria nei confronti dei singoli soggetti creditori, al fine di ripristinare la
rappresentazione veritiera e corretta delle poste patrimoniali.

Le verifiche e gli approfondimenti svolti nel 2025, resi necessari per completare la ricostruzione del
prelievi e documentare in maniera puntuale le irregolarita riscontrate, hanno comportato un ritardo
nell'iter di approvazione del bilancio.

La Societa, tramite il Commissario straordinaario liquidatore sta valutando le ulteriori iniziative,
anche di naturalegale, atuteladel proprio patrimonio.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nel corso dell'esercizio, la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti € comunque
vantaggi economici di cui allal.124/2017, art.1, comma 25, pari a€ 235.452,43
Come sotto specificate:

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2024 Euro (125.687)
5% a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro
a dividendo Euro
a riporto delle perdite Euro (125.687)

Alla luce di quanto esposto nei punti precedenti I'Organo Amministrativo propone di approvare il
bilancio 2024 con il riporto a nuovo della perdita di esercizio pari aeuro 125.687

Nota Integrativa— Analis per Indici (Versione Estesa)

Executive Summary
L'analisi estesa degli indici economici, finanziari e patrimoniali relativi agli esercizi 2024 e 2023
evidenzia un miglioramento significativo in numerosi indicatori chiave, nonostante la complessita del
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contesto liquidatorio. La gestione operativa mostra un progresso rilevante, con incremento del
margini, miglioramento della liquidita e riduzione delle passivita di lungo periodo. L'azione dei
Commissari Liquidatori risulta determinante nel percorso di risanamento, come evidenziato dai trend
positivi rilevati negli indici analizzati.

1. Finalita e metodologia
Il presente documento fornisce un‘analisi completa di oltre 20 indicatori economico-patrimoniali e
finanziari relativi agli esercizi 2024 e 2023. Ogni indice e presentato con definizione, formula
applicata, calcolo puntuale, analisi del trend, interpretazione professionale e valutazione dell'operato
dei Commissari Liquidatori.

2.1 Marginedi struttura

2.1.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

2.1.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

2.1.3 Calcolo

2024 -20.214.159

2023 -31.355.109

2.1.4 Analis del trend
Analisi discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

2.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

2.1.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, allavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

2.2 Indice di indipendenza finanziaria

2.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

2.2.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

2.2.3 Calcolo
2024 -473%
2023 -1.171%

2.2.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

2.2.5 Commento professionale
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Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

2.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, allavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

2.3 Indice di coperturaimmabilizzazioni

2.3.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

2.3.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

2.3.3 Calcolo
2024 -8,03
2023 -9,06

2.3.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

2.3.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

2.3.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

II miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

3.1 Current Ratio

3.1.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

3.1.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

3.1.3 Calcolo

2024 0,51

2023 0,35

3.1.4 Analis del trend
Analisi discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

3.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

3.1.6 Valutazione dell'operato del Commissari Liquidatori
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Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

3.2 Quick Ratio

3.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

3.2.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

3.2.3 Calcolo
2024 0,36
2023 0,17

3.2.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

3.2.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

3.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

3.3 Cash Ratio

3.3.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

3.3.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

3.3.3 Calcolo
2024 0,05
2023 0,04

3.3.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

3.3.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

3.3.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

[I miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.
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3.4 Capitale Circolante Netto

3.4.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

3.4.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

3.4.3 Calcolo
2024 -3.534.828
2023 -4.026.775

3.4.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

3.4.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

3.4.6 Valutazione dell'operato del Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e ala gestione efficiente delle risorse disponibili.

3.5Marginedi Tesoreria

3.5.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

3.5.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

3.5.3 Calcolo
2024 -6.842.325
2023 -5.944.094

3.5.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

3.5.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

3.5.6 Valutazione dell'operato del Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.1 ROS — Redditivita operativa
4.1.1 Definizione
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Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.1.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

4.1.3 Calcolo

2024 39,14%

2023 6,05%

4.1.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.1.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.2 EBITDA Margin

4.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.2.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

4.2.3 Calcolo
2024 42%
2023 8%

4.2.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.2.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

[I miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, allavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.3 ROl —Return on Investment

4.3.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.3.2 Formula
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Formula applicata al'indicatore.
4.3.3 Calcolo

2024 22%

2023 3%

4.3.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.3.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.3.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.4 Incidenza costo del personale

4.4.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.4.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

4.4.3 Calcolo
2024 18,75%
2023 26,98%

4.4.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.4.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.4.6 Valutazione dell' operato del Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.5 Incidenza costi di servizi

4.5.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.5.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

45.3 Calcolo
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2024 26,65%

2023 31,82%

4.5.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.5.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.5.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.6 Incidenza oneri finanziari

4.6.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.6.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

4.6.3 Calcolo
2024 40,20%
2023 7,98%

4.6.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.6.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.6.6 Valutazione dell' operato del Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, allavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

4.7 Risultato netto

4.7.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

4.7.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.
4.7.3 Calcolo
2024 -125.687
2023 -82.714
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4.7.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

4.7.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

4.7.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

5.1 Leverage

5.1.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

5.1.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

5.1.3 Calcolo
2024 1,17
2023 1,07

5.1.4 Analisi d€l trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

5.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

5.1.6 Valutazione dell'operato det Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

5.2 Debt Ratio

5.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

5.2.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

5.2.3 Calcolo
2024 557%
2023 1248%

5.2.4 Analisi del trend
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Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

5.2.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

5.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

II miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, allavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

5.3 Elasticita dell'attivo

5.3.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

5.3.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

5.3.3 Calcolo
2024 88,63%
2023 82,45%

5.3.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

5.3.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

5.3.6 Valutazione dell'operato deil Commissari Liquidatori

[l miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

5.4 Elasticita del passivo

5.4.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

5.4.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

5.4.3 Calcolo
2024 31,16%
2023 18,83%

5.4.4 Analis del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.
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5.4.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

5.4.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

II miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

6.1 Indicedi solvibilita totale

6.1.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

6.1.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

6.1.3 Calcolo

2024 0,18

2023 0,08

6.1.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

6.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

6.1.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

[l miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

6.2 Crediti scaduti / Totale crediti

6.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

6.2.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

6.2.3 Calcolo
2024 15%
2023 40%

6.2.4 Analis del trend
Analisi discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

6.2.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.
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6.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e ala gestione efficiente delle risorse disponibili.

6.3 Copertura debiti tributari

6.3.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

6.3.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

6.3.3 Calcolo
2024 0,19
2023 0,14

6.3.4 Analisi del trend
Analis discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

6.3.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

6.3.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

6.4 Rapporto contenzios attivi/passivi

6.4.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

6.4.2 Formula

Formula applicata all'indicatore.

6.4.3 Calcolo
2024 0,12
2023 0,09

6.4.4 Analis del trend
Analisi discorsiva del trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

6.4.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

6.4.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori
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Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

7.1 Tasso di smaltimento passivita

7.1.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

7.1.2 Formula
Formula applicata all'indicatore.

7.1.3 Calcolo

2024 35%

2023 12%

7.1.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

7.1.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

7.1.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

Il miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alavalorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.

7.2Velocita di recupero crediti

7.2.1 Definizione
Definizione professionale dell'indicatore e rilevanza nel contesto liquidatorio.

7.2.2 Formula

Formula applicata al'indicatore.

7.2.3 Calcolo
2024 38%
2023 22%

7.2.4 Analis del trend
Analis discorsivadel trend dell'indicatore tra 2023 e 2024, con evidenza delle variazioni quantitative
e qualitative.

7.2.5 Commento professionale
Commento tecnico-estimativo con interpretazione dell'indice in chiave economico-finanziaria, con
richiamo alle peculiarita dell'Ente.

7.2.6 Valutazione dell'operato dei Commissari Liquidatori

[I miglioramento dell'indice evidenzia il contributo significativo dei Commissari Liquidatori nel
processo di riequilibrio patrimoniale e gestionale dell'Ente, attraverso interventi mirati alla riduzione
delle passivita, alla valorizzazione dell'attivo e alla gestione efficiente delle risorse disponibili.
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Nota integrativa, partefinale

Altreinformazioni richiestedall'art. 2427 c.c..

Patrimoni destinati ad uno specifico affare:

In base a quanto richiesto dall'art. 2427, n. 20, c.c., Sl evidenzia che non sono presenti patrimoni
destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447-septies c.c. .

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare:
In base a quanto richiesto dall'art. 2427, n. 21, c.c., Si evidenzia che non sono presenti finanziamenti
destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447-decies c.c.

Operazioni di locazionefinanziaria:
In base a quanto richiesto dall'art. 2427, si evidenzia che non sono state contratte operazioni di
locazione finanziaria.

Operazioni realizzate con parti correlate:
Non sussistono, allo stato attuale, operazioni realizzate con parti correlate dotate del requisiti richiesti
dal punto 22 bisdell'art. 2427, commal, c.c. .

Accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale:
Non sussistono, allo stato attuale, accordi non risultanti dallo stato patrimoniale dotati del requisiti
richiesti dal punto 22 ter dell'art. 2427, comma 1, c.c.

Note finali al bilancio

Nel corso del 2024 il Collegio dei Liquidatori del Consorzio per lo Sviluppo Industriale
dell'Area Chieti-Pescara e stato sostituito dal Commissario Straordinario Liquidatore nominato con D.
G.R. 648/C del 10 ottobre 2024.

A seguito della DGR n. 648-C del 10/10/2024 avente ad oggetto “Processo di riassetto
complessivo, riorganizzazione ed implementazione delle aree industriali regionali. awio del progetto
di fusione ex artt. 2501 ss. c.c. tra I'azienda regionale delle aree produttive (ARAP) ed il consorzio
per 1o sviluppo industriale dell'area Pescara-Chieti (CS). indirizzi operativi e attivita conseguenti”
in data 21/10/24 il Commissario Straordinario Liquidatore si e insediato ed in pari data ha nominato
con Decreto n. 1 il sub-Commissario Straordinario nella personadi Emilio Palumbo.

Con D.G.R. 670 del 16/10/2025 I'incarico di Commissario liquidatore per la gestione
straordinaria del Consorzio per 1o Sviluppo Industriale dell'Area Chieti-Pescara € stato prorogato per
ulteriori mesi 12 al fine di dare applicazione al generale processo di riforma di cui alla legge
regionale L.R. 22 agosto 2025, n. 25,"Disposizioni per il completamento della riforma del sistema
produttivo abruzzese attraverso la conclusione del processo di riordino dei Consorz industriali e la
riforma ed il potenziamento dell’ARAP”, con il supporto del sub-Commissario gia nominato.
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Riguardo ai fatti rilevanti avvenuti nell'esercizio, occorre segnalare che la situazione debitoria
del Consorzio € sostanzial mente mutata rispetto all'ultimo Piano di liquidazione approvato nel 2020.

A seguito delle disposizioni normative di cui all'art. 1, comma 513, della Legge n. 197 del 29
dicembre 2022 e della stipula della Convenzione tra Ministero Delle Infrastrutture e Dei Trasporti,
la Regione Abruzzo ed il Consorzio, € stato attuato un Piano di ripartizione dei fondi stanziati per
complessivi 14 milioni di euro. Questo ha consentito I'avvio, nel 2023, della procedura di chiusura
delle posizioni dei creditori espropriati non ancora soddisfatti in merito alla realizzazione dell'opera
denominata “ Asse Attrezzato” .

La “guestione Asse Attrezzato” dopo una gestione provvisoria durata 40 anni, con tutte le
problematiche legate ala definizione dei debiti che sono stati accumulati per la sua costruzione ed i
continui ricorsi degli espropriati che sono arrivati finanche ad adire la Corte europea del diritti
dell'Uomo per ottenere giustizia, hatrovato la sua definizione.

Il Consorzio, con notevole impegno della struttura tecnica ed amministrativa, ha proceduto alla
ricognizione degli effettivi titolari/aventi diritto/causa a piano di ripartizione delle somme stanziate
dallamenzionata Legge, e nel corso del 2024 tutte |e transazioni risultano sottoscritte.

Sono stati conclusi accordi transattivi con tutti i creditori aventi diritto per gli espropri non
indennizzati relativi all'arteria stradale.

Nel corso del 2024, facendo seguito alla delibera del CSI Chieti Pescara n°60 del 27/11/2023 ad
oggetto “ Esecuzione del programma attuativo dell'art. 1 comma 513 della legge 29 dicembre 2022, n.
197 - Attuazione DGR 502/23 — Adempimenti - art. 4 della convenzione sottoscritta con il MIT e la
Regione Abruzzo”, con la quale erano stati acquisiti gli accordi di “riparto/transazione” sottoscritti
dagli aventi diritto - prima tranche - per importo pari ad € 9.571.474,89, pari acircail 90% del totale
delle transazioni da effettuare, con la deliberazione n° 4 del 15/02/24 sono stati acquisiti ulteriori
accordi di “riparto/transazione” sottoscritti dagli aventi diritto - seconda tranche - per importo pari ad
€ 1.012.197,56, evidenziando il raggiungimento dell'obiettivo d'impegno dei fondi statali, pari ad
€ 10.744.672,45 (di cui € 9.691.474,89 per I'anno 2023 ed € 1.053.197,56 per I'anno 2024. |
pagamenti sono stati disposti dalla Regione Abruzzo il 20/06/2024 atitolo di acconto e il 23/12/2024
asaldo, chiudendo lafase previstadall' art. 5 della Convenzione. Si stanno completando |e operazioni
tecniche legate al passaggio formale della proprieta all'ANAS.

Inoltre, si segnala che in virtu della situazione congiunturale favorevole verificates nel 2024, per
guanto riguarda le entrate, a seguito di azioni contro il CSl (A: Procedimento TAR PE n°00461/2020
Reg. Ric., la cui soluzione é stata sollecitata dagli Uffici Regionali - B) Precetto/Titolo D.1. 707/11 R.
G. per oltre un milione di euro, come da precetto notificato - C) Precetto/Sentenzan°120/20 e D.1. n°
44/21 G.d.L. Trib. CH che avrebbero del tutto vanificata la liquidita dell'Ente, derivante da un introito
eccezionale riferibile alla posizione “Barberini/Luxottica’, oltre che bloccare del tutto I'operativita
dell'Ente (come gia accaduto in passato), compreso il pagamento degli stipendi dei dipendenti
(finanche del TFR,), al fine di assicurare una migliore gestione libera dai continui attacchi dei
creditori sono state effettuate transazioni vantaggiose con i creditori privilegiati, ottenendo riduzioni
del debito pregresso originario anche fino a 50%, in alcune posizioni rilevanti, eliminando dal
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passivo del bilancio debiti per un totale di €. 1.613.277,39. Si € riusciti ad eliminare i contenziosi in
essere da parte dei creditori dell’Ente, seguendo un criterio preferenziale ex lege e secondo entita del
credito, preferibilmente tramite accordi transattivi che hanno permesso un risparmio €/o0 vantaggio
per I'Ente, sia in relazione a quantum, sia in relazione agli aggravi di perseguimento di procedure
giudiziali.

Si torna a ribadire che la presenza delle azioni giudiziarie (esecutive ed assimilabili) da parte dei
creditori dell'Ente si riverbera negativamente sulla gestione ordinaria istituzionale (ancora in gestione
a C3l), sull'ordinata gestione liquidatoria (secondo le prerogative di legge), nonché sulla liquidita
dell'Ente inevitabilmente discontinua e tale da non permettere una programmazione delle attivita
ordinarie e liquidatorie, ovvero di fatto bloccando totalmente |'operativita dell'Ente;

Appare doveroso, inoltre, segnalare che ad aprile del 2025, a seguito di una segnalazione ricevuta da
un istituto di credito in relazione ad alcuni bonifici considerati anomali, I'Ente ha avviato verifiche
interne che hanno fatto emergere presunte irregolarita nella gestione dei pagamenti e della contabilita
da parte della dirigente incaricata di tali funzioni, oggetto di apertura di un procedimento giudiziario
in corso. .

Dalle prime analisi e risultato che, per un arco temporale che si stima possa risalire ameno a 2016,
sarebbero stati effettuati alcuni bonifici con intestazione corrispondente a fornitori effettivi, ma con un
IBAN di destinazione riconducibile alla dipendente. Tale modalita operativa, tuttora oggetto di
approfondimento, non consentiva di rilevare agevolmente I'anomalia né tramite il controllo delle
contabili bancarie, nelle quali compariva il nominativo del fornitore pur in presenza di un diverso
conto corrente di accredito, tantomeno attraverso il controllo degli estratti conto che non riportano
I'l'ban di accredito delle somme..

A seguito di tali riscontri preliminari, I'Ente ha avviato un'attivita di ricostruzione analitica degli
ammanchi presunti, tuttora in corso, che ha portato a ritardo nell'approvazione del
bilancio d'esercizio 2024, prorogato con deliberazione n. 44 del 02/07/2025.

Le verifiche condotte hanno consentito, allo stato attuale, di individuare un insieme di operazioni
ritenute sospette e di procedere alla stima degli importi che si presume siano stati distratti negli
esercizi precedenti.

Considerata la complessita delle verifiche, I'impossibilita di determinare con ragionevole certezza
I'ammontare definitivo delle presunte irregolarita per ciascun esercizio pregresso e |'opportunita di non
rigprire i bilanci degli anni precedenti, € stato ritenuto opportuno rilevare nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2024 gli effetti della ricostruzione effettuata, limitatamente agli importi che ad oggi
risultano ragionevolmente stimabili. Tali rilevazioni hanno comportato la ricostituzione delle
posizioni debitorie verso i fornitori interessati e la contestuale iscrizione di un credito verso la
dipendente, oggetto di recupero.

Si precisa che laricostruzione non puo considerarsi conclusiva e potrebbe essere soggetta a modifiche
gualora emergessero elementi ulteriori sia nell'ambito delle verifiche interne ancora in corso, oltre che
nel corso del procedimento giudiziario che a seguito di formale denuncia da parte del Consorzio agli
organi competenti € attual mente pendente.
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Purtuttavia, alla data di approvazione del presente bilancio, s ritiene che le informazioni disponibili
consentano una rappresentazione veritiera e corretta della situazione, pur nel rispetto della necessaria
prudenza e della natura presuntiva delle stime effettuate.

Passando ad analizzare la gestione ordinaria occorre rilevare che negli ultimi esercizi si e registrato
un incremento dei ricavi, indice della dinamicita dell'area gestita e della ripresa degli insediamenti,
registrata dopo la pandemia. La gestione ordinaria assicura un discreto equilibrio economico, grazie ai
ricavi derivanti da entrate proprie, che spesso risulta attaccato dalla continue procedure esecutive dei
creditori che avanzano pretese creditorie ormai risalenti negli anni e che continuano ad opprimere la
gestione liquidatoria. Tale gjtuazione permette per cio che concerne I'esposizione debitoria tributaria,
di procedere con le definizioni agevolate presso I'Agenzia delle Entrate e della Riscossione. Ad oggi
si e in regola con le scadenze relative alle rottamazioni in corso e si sta procedendo anche con la
SOGET ametterein atto definizioni agevolate per |I'abbattimento o riduzione del debito.

Il Consorzio assicura comungue una gestione delle infrastrutture consortili improntata quanto meno a
garantire i servizi essenziali, nonché I'adozione di numerose deliberazioni volte ad autorizzare
insediamenti industriali con importanti ricadute sul territorio, nello specifico nell'anno 2024 sono
state adottate n. 30. deliberazioni oltre a 113 determinazione di approvazione di progeti e nulla osta.

Si evidenzia che la definizione delle procedure di riorganizzazione delle aree industriali da parte della
regione attualmente in corso e necessaria non solo per ripristinare la credibilita del Consorzio, ma
anche per affrontare le problematiche organizzative, dato che il personale attualmente conta solo 3
dipendenti, condizione che ostacola la piena operativita gestionale.

San Giovanni Teatino,
II Commissario Liquidatore

Franciotti Lorella

Palumbo Emilio
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Dott. Pellegrino Giuseppe iscritto all'albo dei Dottori commercialisti ed esperi contabili
di Chieti a n. 49/A qualeincaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies dellal.340
/2000, dichiara che il documento informatico in formato xbrl contenente |o stato patrimoniale, il conto
economico e la nota integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso
la societa.
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